


Terveyskeskukset

kuntoon

LAAKARILEHTI OSALLISTUU
PERUSTERVEYDENHUOLLON
KEHITTAMISEEN.

Terveyskeskus-

laakareista tulee

tyon kehitt

Kehittdjdosaajien
myota opit sailyvat
terveyskeskuksissa.

TEKSTI TUOMAS KERANEN KUVAT JYRKI LUUKKONEN

nnostus paistaa tyoparien kasvoilta,
kun Tampereella esitellddn terveys-
keskuksien kehittijikoulutuksen
antia kuluneen vuoden ajalta. Kou-
lutuksen lopputilaisuudessa 12 143-
kirii ja heidin tyoparinsa terveys-
keskuksen muun henkilskunnan jou-
kosta esittelevit omien tydyksikoéiden
tarpeista lihtenyttd kehityskohdetta.
Yleislaaketieteen erikoisladkiri Heikki
Lindeman Keiturin sotesta tydskentelee
Ruoveden terveyskeskuksessa akuutti-
osaston, kotihoidon ja vanhainkotien 144-
kirini. Hin osallistui TEKE-kurssille
tyonantajan ehdotuksesta yhdessi fysio-
terapeutti Anna Helinin kanssa. Paitostd
ei tarvinnut katua.
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— Koulutus avasi silmii. Nden, ettd
asioita voi muuttaa ja tehdid toisinkin.
Miten tehdi kehitystystd ja motivoida
koko tyoyhteison sithen mukaan, Linde-
man tuumaa.
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MUUTOS INNOSTI

Lindeman ja Helin kehittivit vuoden
aikana Ruoveden terveyskeskuksen
akuuttiosaston kuntoutusta. Aikaisem-
min kuntoutuksesta puuttui yhteiset pe-
lisddnnét ja tavoitteellisuus.

— Luotiin yhteiset sdinnét projektin
myd6td, kuntoutus on systemaattisem-
paa ja tiedonkulku sujuvampaa, Linde-
man listaa.

Hin arvioi, ettd toimet ovat tepsineet:
osaston kuormitus on ollut huhti-heini-
kuun ajan kevyempii ja hoitojaksojen
pituudet ovat lyhentyneet muutamilla
vuorokausilla verrattuna alkuvuoteen.
Hin myontdi silti, ettd vaikuttavia teki-
joitd voi olla useampiakin, mutta suunta
ei ole ainakaan huonompaan.

— Tarkoitus on pidemmalla aikavililla
seurata hoitojaksojen pituutta ja osasto-
jen kuormitusastetta, mutta keridti
my6s palautetta kuntoutuspotilailta.
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Heiltd saatu palaute on ollut tissi vai-
heessa hyvii.

Lindemanin mukaan tilastoja tir-
keimpii on se innostus, jolla erityises-
ti hoitohenkilékunta on ottanut muu-
toksen vastaan. Se, etti saa ideoida ja
vaikuttaa oman tyon sisdltoon, sitout-
taa tekijoitd.

— Projekti on tuonut osastohoitohen-
kilokunnalle innostusta kuntoutustyo-
hén ja muuttanut toimintatapoja, hin
jatkaa.

OSAAMINEN EI KATOA
TEKE-koulutuksen kautta terveyskes-
kukset saavat kehittdjiosaajia, joilla on
taito kehittii toimintaa systemaattisesti,
vetdi tyopajoja ja ratkoa arjen ongelmia
kehittimisen menetelmilld. Koulutuk-
seen osallistujat oppivat my6s mittaus-
menetelmii ja tulosten raportointia.

”Projekti on tuonut
henkilokunnalle
innostusta kuntoutus-
tyohon ja muuttanut
toimintatapoja.”

Heikki Lindeman

— Yksi oleellinen asia on, etti ope-
tetaan tekemiin kehitysty6td yhdessi
potilaiden kanssa. Moniammatillisesti,
systemaattisesti ja ajatuksella, ettd poti-
laat osallistuvat kehittimiseen, sanoo
Pirkanmaan sairaanhoitopiirin ylilda-
kiri, vastuualuejohtaja Sari Mikinen
perusterveydenhuollon yksikésta.

Tampereelta valmistui syyskuun lo-
pussa viides kurssi. Koulutuksen alkaes-
sa kehittdjiosaajien terveyskeskuksien
johto on aina sitoutettu kokonaisuu-
teen. Niin tySparien tyo ei jd irrallisek-
si, vaan yhdessi mietitiin, mihin pau-
kut kannattaa laittaa.

— Annetaan kehittgjille johdon tuki,
mutta toisaalta johdolle loistavat tyo-
kalut arkeen, koska ei tarvitse olla esi-
mieheni yksin kehittimaissi terveys-
keskuksien toimintaa.

Pirkanmaan TEKE-koulutusta on jir-
jestetty TAYS:n erityisvastuualueella
vuodesta 2013 alkaen. Lihtosysiyksen
koulutuksen jirjestimiselle antoi valta-
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Heikki Lindeman kehitti tydparin kanssa Ruoveden terveyskeskuksen akuuttiosaston kuntoutusta.

Han esitteli tyota TEKE-koulutuksen paatostilaisuudessa.

kunnallisen Liikehoidon kehittimis-
keskuksen ROHTO-hankkeen loppumi-
nen. Tuo hanke heritti kysymain, mik-
si kehitystyoti ei tehtdisi itse, pysyvam-
min ja omista tarpeista ldhtéisin.

— Suomessa on ollut tapana kehittia
sote-keskuksia hankevetoisesti, joissa
hanke tulee ja hanke piittyy. Jos hank-
keen tekijit ovat olleet ulkopuolisia ke-
hittdjityontekijoitd, he karkaavat sieltd
terveyskeskuksista ja jotenkin se asia
lopahtaa, Mikinen taustoittaa.

TEKE-koulutus on erva-alueen ter-
veyskeskuksille ilmaista. Rahoitus saa-
daan terveyskeskuksien erityisvaltion-
osuuksien potista, josta rahoitetaan
my6s yleislidketieteen erityiskoulutusta
ja erikoistuvia liikireiti kouluttavia ter-
veyskeskuksia.

OPITTUA VOI SIIRTAA ETEENPAIN

TEKE-kurssi muodostuu kolmen 1ihi-
tapaamisen lisiksi tyopaikalla tehtivistd
vilitehtdvistd ja tydpajoista. Tyon ohessa

tehtdvad kurssia Lindeman ei kuiten-
kaan kokenut raskaaksi, koska se linkit-
tyy omaan ty6hon.

— Vililla toki oli haasteita loytda
yhteistd aikaa tyoparin kanssa. Arki-
ty6ssi on niin paljon kiiretti, ettd kehit-
timiselle ei ole aikaa. Nyt kun tehtivini
oli konkreettinen kehitystyo, se motivoi
ja aikaa l6ytyykin ylldttden, hdn sanoo.

Oman kehitystyon lisiksi ldhiope-
tusjaksoilla pdisi aina nikemiin miti
asioita muissa terveyskeskuksissa kehi-
tettiin. Toisten oppeja pystyy parhaim-
millaan viemiidn kiytint66n omalla
tyopaikalla, ainakin soveltuvin osin.

— Verkostoituminen oli hyvii. Niki
niitd ongelmia, joiden kanssa muualla
on painittu ja miti niiden taltuttamisek-
si on tehty, hin kiteyttida. @

> Mika teilla toimii? Teemme juttuja
perusterveydenhuollon hyvista esimer-
keistd ja kehitysideoista. Laheta vinkki
osoitteeseen laakarilehti@laakarilehti.fi.
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